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Jarvenpaan kaupungin lausunto Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen
ohjelmavalmisteluun kaudelle 2026-2029

Ohjelman strategiset karjet ja painopistekohderyhmat:

Jarvenpaan kaupunki katsoo, etta Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen ohjelmavalmistelussa
kaudelle 2026-2029 valitut karjet ovat tavoitteellisia ja ne ovat toiminnan kehittamisen
tarpeet huomioiden hyvin valittuja. Ohjelmaa on tyostetty yhdessa kuntien kanssa, joten
kunnilla on ollut hyva mahdollisuus vaikuttaa valmistelussa olevan ohjelman sisaltoon.

Painopistekohderyhmat ovat nuoret, maahanmuuttajat ja pitkaaikaistydttomat ja naiden
avulla tyottomyysturvan kuntaosuuteen vaikuttaminen. Painopistekohderyhmien
tyollistyminen on haastavinta, jonka vuoksi valinta voidaan katsoa perustellusti oikeaksi.
Painopistekohderyhmien lisaksi tulee toiminnan kehittamisessa huomioida myds muut
kohderyhmat, kuten juuri tydttdmaksi jadvat, jotka tarvitsevat tyollistymisensa edistamiseksi
tukipalveluja, esim. erilaisia tydhonvalmennuksia.

Kuntien tyottomyysturvan rahoitusvastuu laajeni 1.1.2025 alkaen lisaten kuntien
kustannuksia merkittavasti. Tyo- ja elinkeinoministeriéon arvion mukaan hitaasti vaheneva
tyottomyys ja pitkaan jatkuvat tyottomyysjaksot tarkoittavat todennakdista korkeaa
kuntaosuustasoa myos 2026, vaikka suunta on pidemmalla aikavalilla laskeva.
Tyollisyysalueen ja kuntien yhteistyota tuleekin rakentaa niin, etta silla pystytaan paitsi
vahentdmaan kustannuksia, myos ennaltaehkaisemaan kustannusten syntymista
mahdollisimman tehokkaasti. Tietoutta talouden ja toiminnan valisesta yhteydesta seka
asiakkaiden nopean tyollistymisen merkityksesta tulee lisata jokaisella tyontekijatasolla.

Ohjelman jatkokehittamisessa on tarkeda nostaa kuntien ja tyollisyysalueen yhteistyon
kehittdminen seka kuntien tyollisyysalueelle tuottamien palvelujen merkitys osaksi ohjelmaa.
Kehittdmiskohteeksi tulisi myos kirjata myos kuntien tietotarpeet tydllisyysalueen
seurantatiedon osalta, jota tulisi voida seurata sdannollisesti eri rakenteissa. Talla hetkella
seurantatietoa ei ole kaytettavissa tai tieto on hyvin rajattua.

Strategiset karjet

Asiakkaiden aktivointi

Ohjelman ajatuksena on "Aktivoimme asiakkaat toimimaan itse — ja tuemme heidan
etenemistdan”. Huomionarvoista on, ettd asiakaskohderyhmat ovat moninaisia ja
asiakasmaarat suuria, joten toimivan toimintamallin suunnittelu ja omaksuminen ohjelman
mukaisesti vie aikaa. Mallin onnistumiseen liittyvat riskitekijat onkin huomioitu ohjelmassa
hyvin.
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Asiakasmaaran kasvua ja asiakasrakenteen kehitysta tulee seurata aktiivisesti ja tehda
tarvittavia toimenpiteita palvelutason turvaamiseksi. Monialaisten palvelujen osalta tdma
edellyttaa aktiivista yhteistyota hyvinvointialueen kanssa.

Tyo6eldman ja tydnantajien tarpeista jarjestetyt palvelut

Ohjelman ajatuksena on ”Jarjestamme palvelut tydeldman ja tydnantajien tarpeista lahtien”,
Tybnantajien tarpeista lahtevien palvelujen kehittaminen edellyttaa aktiivista yhteistyota
kaikkien toimijoiden kanssa, jotka edistavat yritysten elinvoimaa. Tassa kunnilla,
kehitysyhtidilla ja oppilaitoksilla on merkittava rooli tyollisyysalueen lisaksi. Yhteistyon
onnistuminen edellyttda suunnitelmallista, hyvin johdettua toimintamallia, jossa seka eri
toimijoiden roolit, vastuualueet seka viestinta on selkeaa. Toimijoiden yhteinen verkosto on
tydnantajayhteistydn tuloksellisen toiminnan ehdoton edellytys. Jarvenpaan kaupunki toivoo,
ettd uuden verkostomaisen toimintamallin kehittdminen otetaan vahvemmin nakyvaksi
osaksi ohjelmatyon jatkokehittamista.

Kunnat voivat tydllisyysalueen kanssa yhteistydssa kehittda tydvoiman ja tyopaikkojen
kohtaantoa monin eri tavoin kehittamalla palveluja esimerkiksi alueensa yritysten ja
koulutuksen jarjestéjien kanssa. Kehittamisty6 onkin kirjattu osaksi tyollisyysalueen
tyollisyysohjelmaa. Kuntien sitouttamiseen tulee kiinnittaa erityista huomiota ohjelman
jatkovalmistelussa.

Tybnantaja-asiakkaiden palvelujen tulee keskittya tyonvalityksen toimivuuden ja yhteistydn
kehittdamiseen yhdessa henkildoasiakaspalvelujen kanssa asiakkaiden nopean tyollistymisen
turvaamiseksi. Tydnantajayhteistyossa oleellista on, etta eri toimijoiden roolit ja tehtavat ovat
selkeat ja niista viestitdan myos tyonantajille. Ensiarvoisen tarkeaa on osallistaa myos
tydnantajia mukaan kehittdmistydhon.

Tyonvalityksen tehostaminen tulee ndhda ohjelmatydssa tarkeana kehittamiskohteena.
Tyonvalitys on ensisijaisesti tydvoimaviranomaisen tehtava, mutta sita voidaan taydentaa
myos muiden toimijoiden toimesta, esim. kuntien tuottamien tyollistymista tukevien
palvelujen kautta.

Verkostomainen kokonaisuus

Ohjelma korostaa verkostomaista toimintatapaa ajatuksella ”Johdamme tyollisyytta
verkostona ja rakennamme yhteista palvelukokonaisuutta — erityisesti kuntien,
kehitysyhtididen ja koulutustoimijoiden kanssa. Verkostomainen toimintatapa on
valttamatontad monitoimijaisella kentalla tuloksellisen toiminnan turvaamiseksi.

Tuloksellinen eteneminen edellyttaa suunnitelmallista johtamista ja yhteistyota kaikkien
tyollisyyden ekosysteemissa toimivien tahojen kanssa seka konkreettisia kaytantoon
vaikuttavia uusia toimintamalleja, joilla esim. selkeytetaan kunkin toimijan rooleja ja
keskindista viestintaa.

Tiedolla johtaminen ja digitaaliset ratkaisut
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Ohjelman ajatuksena on ”Johdamme ty6ta tiedolla ja kehitamme digitaalisia ratkaisuja”.
Valintojen tulee perustua tietoon. Talla hetkella tarvittavaa tietoa ei ole kaikilta osin
kaytettavissa, joka on kuitenkin ensiarvoisen tarkeaa suunniteltaessa vaikuttavia palveluja
niin henkild- kuin tydnantaja-asiakkaille. Tahan tuleekin ohjelman jatkovalmistelussa
kiinnittaa erityistd huomiota.

Henkiloston osaaminen ja hyvinvointi

Ajatuksena on ”Kehitamme henkildoston osaamista ja tuemme heidan tydhyvinvointiaan”.
Henkildston siirtyminen valtiolta kuntiin on ollut paitsi merkittava hallinnollinen, niin myos
tyokulttuurillinen muutos, joka edellyttaa henkilostolta uudenlaisten toimintatapojen ja
taitojen omaksumista. Jotta tama voidaan turvata, tulee henkildstdon osaamista kehittaa,
johtaa tyota riittdvan kdytannonlaheisesti ja pitad henkilostd mukana oman tyonsa
suunnittelussa. Kokonaisuuden onnistuminen vaatii tietoista johtamista ja tukea
henkildstolle.

Strategiset tavoitemittarit

Tavoitemittareiden suunnittelua tulee jatkaa ja syventaa. Suunnitteluun tulee osallistaa
kunnat ja soveltuvin osin myos kehitysyhtiot ja oppilaitokset. Mittarit tulee myds asettaa
jokaiselle strategiselle karjelle erikseen, huomioiden myds eri painopistekohderyhmat.
Palveluja suunniteltaessa mittarit tulee asettaa huomioiden palvelujen tavoiteltu laatu ja
tyollistymista edistavat vaikutukset. Vaikutuksia tulee seurata ja hyodyntaa uusien palvelujen
suunnittelussa niin, etta toimintamallista tulee luonnollinen osa palvelujen kehittdmista ja
esim. ostopalvelujen hankintaprosessia.



